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述职报告是任职者陈述自己任职情况，评议自己任职能力，接受
上级领导考核和群众监督的一种应用文，具有汇报性、总结性和理论
性的特点。下面就是小编为大家收集的眼科主任述职报告范文，希望
能够对大家有所帮助！
眼科医生述职报告一
一转眼在慈铭已经度过了近三年，在这三年中有过欢笑有过泪
水。在这里我既交到了朋友，又发挥了自己的长趣。这里的每一天对
于我来讲都是快乐的，充实的。慈铭对我而言就像一个家一样，对于
它我有着难以割舍的情愫。当然它也像一个茁壮成长的孩子，我一天
天看着它强大起来。很高兴在这一年中我完成了眼科的工作任务。这
一年中我主要做了以下几项工作：
一，提高医疗质量，促进医患和谐。
医疗质量是体检中心的生命线，同时也是搞好医客关系的基础。
因此在面对每一位客人时，我都认真询问病史，与客人交谈，仪器下
认真检查，不放过任何一个细节。精益求精，以便于让每位客人都做
到“小病早防，大病早治”。“眼睛是心灵的窗户”容不得半点马虎!

在这里，“爱岗敬业，以院为家”不再是一句空话，而是医务人
员的真实写照。
二，眼科是一个讲究“合作”的科室，我在暗室里对客人进行裂
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隙灯检查和眼底检查时，所有的问题都是反馈给护士，再由护士进行
录入到电脑里的。而护士在外屋检查的视力和眼压也会第一时间反馈
给我，以便我更快更准确的进行下一步检查。因此这就需要一个有扎
实眼科知识和反应灵活的护士来配合我。
三，眼科存在问题：
仪器设备落后，眼压计还是老式的，许多客人反应气流太大，眼
睛不舒服。词条需要及时更新，像青光眼这些常见的诊断都没有。北
京方面总是反应我们屈光不正这个诊断不合理，我们并不清楚那边的
词条模式是什么，应该抽空让我们去那边培训一下，这样就容易统一
了。眼科要固定护士，不要总是换人。四楼检线开通以后减轻了一部
分压力，但是也存在这问题，上下比例严重失调，建议以后合理分配，
便于提高速度和客人满意度。
四，今后努力的方向
诚然，不足与成绩永远是相依相伴的。在今后的工作中，我会进
一步加强理论知识的学习，用发展的眼光看问题，提高自身素质，提
高客人的满意度。切实做到“一切为了客人，为了客人的一切”的服
务宗旨。争取在新的一年中更上一个台阶。
眼科医生述职报告二
各位领导、各位同仁：
大家好!

xx 年热热闹闹地过去了，xx 年新年伊始，在此万象更新之际，
回首 xx 我感触颇多——这一年全国医疗卫生系统开展了“三好一满
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意”、“质量万里行”……等多项整治活动，又恰逢我院医院二甲复审
之时，此番激流涌动下我院眼科之发展可谓蒸蒸日上、硕果累累。xx

充实、收获的一年，在这一年里作为眼科主任我积极配合院领导及相
关职能部门圆满完成各项任务，同时勤恳务实抓住机遇大力发展我院
眼科的综合实力，并使之提高到一个崭新的水平线。下面就几个方面
做简要汇报如下：
一、潜心钻研业务，切实提高专业技术水平，做好学科带头人。
众所周知从事医疗行业没有过硬的专业技术靠耍嘴皮子是走不
下去、是要半途而废、是要出严重事故的。因而作为眼科主任及学科
带头人我必须坚持专业知识的学习，全面深入了解眼科各分支专业的
前沿知识。当然个人的时间和精力总是有限的，正所谓“术业有专攻”，
因而我近些年把侧重点放在白内障超声乳化上，经过我的努力我院眼
科白内障超声乳化技术飞速发展，并填补了本地区的空白。xx 年我院
眼科白内障超声乳化技术获得跳跃式发展，这一年我独立完成 366 例
包含各种疑难病例的白内障超声乳化手术，同 xx 年相比白内障超声
乳化手术量翻了一番，技术难度也是更胜一筹。
在其他眼科分支专业上譬如眼底病方面 xx 年我院眼科迎来里程
碑式的发展——开展“玻璃体视网膜手术” .在院领导的大力支持下
我院眼科添置了玻璃体切割机,同时我们开始开展玻璃体视网膜手术,

这项技术填补了本地区的空白 ,打开了本地区眼底病外科手术的市
场，为我院赢来良好的社会声誉。同样 xx 年在浙江援疆专家带教下
我们眼科完成我院首例眼角膜移植手术，这也是本地区首次开展角膜
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移植。医疗技术的革新是我们赖以生存的生命线，保持医疗技术的先
进性，做好“领头羊”，这是我的理念!

二、强化制度管理，以身作则做好科室管理人。
做为科主任我不但是学科带头人同时还是科室的管理者。而科室
“管理”的核心应该是对科室人员的调控，使大家各司其职，“站好
自己的岗”。而制度的制定与执行是实施管理的关键环节。无论是医
疗质量还是医疗服务的提高都离不开各项相关制度的约束，只有将医
疗服务运行中的细节制度化，并恪守各项制度，才能实现高水准的医
疗服务。医疗服务行业有各级卫生行政部门监管，同时医疗卫生从业
人员也在时刻遵守着各项卫生法规及条例，但在实际运行中依然存在
着种种医疗安全及不良事件的发生，这就需要科主任严格把控各个细
小环节。
xx 在卫生系统开展“三好一满意”、“医疗质量万里行”活动及我
院二甲复审的大前提下，我“苛刻”地要求科室人员一丝不苟地执行
“医疗质量与安全管理的核心制度”及相关配套规则。重新审视医疗
服务的每个环节，分解服务流程，并制定出适合每个小环节的服务准
则。这些细化了的“规则”的制定与落实，是科室集体智慧的结晶也
是众人群策群力的结果。在实际执行中我以身作则、一视同仁、奖罚
分明，取得了令人满意的效果，这一点在我院职能部门的评审结果上
可以证明。
三、加强人才梯队的建设，为科室后续发展储备“正能量”。
农一师医院能有今天这样的规模离不开一代代白衣战士的传承
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式发展。我深知作为科主任不能胸怀狭隘只顾自身，要懂得“科室强
才是真的强”，“光杆司令”是不成气候的。科室要想成为本专业本地
区标杆性平台，就必须有强大的人才储备。然而人才的储备来自哪里?

不外乎自身培养与院外引进。这就要求科主任要培养自己的人才。作
为眼科主任我一如既往的按照早年的人才梯队培养计划在实施，如今
已经小有成效。我早年就安排下面年轻的医师分别专攻眼科分支专
业，并分批次外派他们进修。现如今眼科下设分支专业白内障组、青
光眼组、眼外伤与眼整形组、眼底病组、斜弱视组、眼屈光组等等都
已经铺成开来，他们都能胜任自己的专业技术。所以我很欣慰，在不
久的将来我所培养的这些人才在我院眼科的发展中所释放的能量是
巨大的。这是我之幸，也是科室之幸，更是农一师医院之幸!

四、科室经济效益获大丰收，硬件建设稳步拓展。
在医疗界所谓“金眼科，银外科”，无人不知无人不晓!我院眼科
在还没有完全把眼科下属分支专业铺成开来，就已经取得了令人瞩目
的经济效益。在过去的 xx 年我们眼科和耳鼻喉科总收入一千二百万
之多，跨入“千万科室”之列，而且我们眼科及耳鼻喉科是所有临床
科室经济收入中纯利润最高的科室。眼科经济收入乐观，硬件建设也
令人欣慰：xx 年在院领导的大力支持下我们配备了眼底病手术所用玻
璃体切割机及相关配套设施，开创了我院眼科眼底病外科的历史新篇
章。
五、展望来年，我信心百倍。
新年伊始——我有个梦想，我梦想院领导能给眼科配台高端手术
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显微镜;我有个梦想，我梦想眼科在二甲复审评审中全 A 通过;我有个
梦想，我梦想每位眼科医生在职能部门的检查中无瑕疵;我有个梦想，
我梦想眼科超劳务费翻几番。
最后祝愿各位院领导、各位同仁在新的一年里身心健康、阖家欢
乐、心想事成!

眼科医生述职报告三
xx 年轻轻地走了，回首 xx 年的工作，有硕果累累的喜悦，有工
作的艰辛，也有遇到困难和挫折时惆怅，时光过得飞快，不知不觉中，
充满希望的 xx 年就伴随着新年伊始的钟声已结束。现将个人工作情
况总结如下：
在政治思想方面：能坚持四项基本原则，拥护中国共产党的领导，
拥护社会主义制度，遵守医院的各项规章制度，严谨求实，服从安排，
团结同志，学风正派，工作责任心强，有良好的职业道德修养，关心
体贴病人，深受病家信赖。
在医疗工作方面：主要精力用于门诊看病，坚持每周一三四五全
天，二上午六下午(除非上课外)，周二下午多数时间带研究生做门诊
眼科手术。全年共看眼病患者 9012 人次(加上周六周日上午络驿不绝
找上家门来的)接诊超过万人次，收治住院210 例，做到了尽心尽职，
自我感觉问心无愧，患者及家属都比较满意。门诊量和收治住院病人
均居全院眼科第一。
在教学工作方面：给 xx 级七年中医临床 1、2 班，主讲《中医眼
科学》。指导进修医师和实习生 25 名。一名硕士研究生以优异成绩毕
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业，并顺利找到了工作。一名硕士研究生已按时开题，资料收集过半。
今年又新招一名硕士研究生。
在编著写作方面：主编《眼病防治大盘点》、参编《中西医临床
用药手册·眼科分册》具有实用价值的眼科专著2 部，均已出版并全
国发行。另外主编、副主编、参著、眼科专著 5 部(待出版)已完成初
稿。
在科研工作方面：有2 项省、厅级科研课题工作正在进行中，为
主要参与者，排名分别为第二和第三。以第一作者在省及国家级报刊
杂志，发表论文 4 篇，第二或通讯作者在省及国家级报刊杂志，发表
论文 3 篇;科普文章 22 篇。
在业务学习方面：xx 年参加省及国家级中医、中西医结合眼科学
术会议 3 次，业余时间自费参加了 72 课时电脑培训，通过严格考试，
获得“全国专业技术人员计算机应用能力考试”三个模块合格证。平
时能认真钻研业务技术，自费订阅多种眼科专业杂志，医学教，育网
|搜集整理购买大量最新的中西医眼科专业书籍，经常去图书馆及上
“知网”、“维普”、“万方”等网站查阅搜集资料，广泛涉猎本科国内
外眼科医疗动态及进展，认真指导下级医师工作。
在科普工作方面：在网易“眼科医师张健的博客”发表386 篇科
普文章、散文/其中 300 篇以上为原创;748 句心情。白天，在医院出
门诊看病开药方;晚上，在家更新博客，回留言，依靠默默耕耘自己
的博客，热心为患者答疑解惑，拥有了众多的读者和较高的知名度。
近年来在“网易博客”就收获了 204430 人次点击率。其中《查眼底
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预知全身病》、《解除患者病痛，是医者的快乐》等 20 余篇文章，被
推荐到网易首页，曾创单日点击率36177 人次，单篇文章阅读 35914

人次，评论 106 条的优秀成绩。我要衷心地感谢网易博客的管理员、
编辑，是你们付出了无数默默无闻的劳动，使我们博客顺利上网 ;我
要衷心地感谢一且关注《眼科医师张健的博客》的各位读者和网友，
你们，是我努力工作和热爱博客的动力。
内容仅供参考
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