校长任期述职报告
我于 X 年 X 月任 X 中校长，主持全面工作。自 X 年 X 月
开始任校长兼党支部书记，今年年底任期届满。现就三年工
作述职如下。
一、三年工作回顾
近几年，我市教育竞争空前激烈，作为一校的主要负
责人，我深感责任重大，心中时刻都有一种崇高和沉重的使
命感。能否确保学校在激烈的竞争中，做到越办越好，能否
不断提高学校的社会信誉度，得到社会的认可，始终是自己
工作的最大命题。三年来，在全体教职工的支持下，自己认
真履行工作职责，求真务实，大胆开拓，为促进学校不断发
展，树立学校良好形象等方面努力工作。三年中，主要做好
以下几个方面工作：
(一) 提高自身素质 注意以身作则
首先,加强自身思想品德建设。多年来，我牢记我国古
代大教育家孔子的一句话：其身正，不令而行，其身不正，
虽令不从。我作为一校之长，深知自己的一言一行，一举一
动，在教师和学生中的影响。因此，无论是在学习、工作、
生活上，还是与人交往上，我都力求以自己的人格和言行感
染师生，要求别人做到的，首先自己做到。心中装着学校，
时时想着学校，处处为着学校，每天坚持早一点到校，晚一
点离校，从不擅离岗位。工作中，胸怀坦荡，善于听取不同
意见和建议，做到办事公开，公平、公正。
其次,努力学习提高自身素质。我深知，要在知识分子
群体中起领导作用，一定要保证做到思想观念适度超前，保
证决策的正确性。担任书记后理论学习的压力更大了。要迅
速领会上级意图，只有加强读书学习，调查研究、深入思考。
在实践中提高，在提高中实践。理论学习坚持做到：一是坚
持每天的党报，教育信息、管理理论方面的报刊、杂志必看
必读。二是坚持读几本专著，如：《走进新课程》、《教育科
学研究》、《走进学生的心灵》等。三是做到讲话有所准备，
使老师有所收获和感悟，力求讲实话、讲真话、讲鼓励人心
的话，使师生凝聚力增强，弘扬正气和士气。
(二)加强班子建设，提高队伍素质
三年来，学校努力优化领导班子的管理理念，坚持推
进素质教育。实行民主集中制，明确分工，落实责任，充分
发挥班子每一个成员的作用，提高管理效率。修订并完善教
师继续教育和校本培训制度，有计划地系统开展校本培训，
积极鼓励教师参加在职和离职学历进修。积极带领开展教科
研工作，实行教学年会制度，每年印刷出版一册教育教学论
文集，不断推出本校教师中的新典型，新的教育理念、教学
法和教学经验。设立评选教学先进、班主任先进、优秀青年
教师的制度，优化了教师队伍。近三年是我校出市、区级公
开课，研究课最多的三年，也是推出获市青年拔尖人才等各
种个人荣誉、学校获得各种集体荣誉规格最高，数量最多的
三年。
提出了我校“两德双馨”特色发展道路，在以师德为
特色的基础上，进一步强调师德和德育“双馨”，走同步发
展的特色道路。做到以德育德，以人格与人格，以“师德形
象塑造学生形象”。“用师德改善师生关系，师德带动教学相
长，师德培育良好校风，师德促进优质教育”。不断提出了
“教师忌语”、“爱生公约”、“做三有教师”、“师德若干规定”
等一系列师德新要求，不断提升教师队伍的素质水平。学校
重视学生日常行为规范的建设，拓宽育人渠道，增强德育的
实效性，有计划的对学生习惯养成教育进行阶段性突破，实
行学生修身计划，强化习惯养成。进一步强化校内外的治安
安全管理，学生管理发生了很大变化。
(三)以改革促质量，以管理提效率
提出积淀学校文化，创建一流学校的目标。用先进的
教育理念统一思想，有目的的创建，并不断总结、提炼、积
累形成自己的，好的教学管理传统和经验。近三年，已形成
学校文化积淀的加速期，许多做法已成为全校教师的自觉行
为。学校开展集体备课，加强专业理论学习。积极开展课题
的研究，加强课题研究的过程管理。进行考试改革，实行月
考制度，每次月考后及时进行成绩分析，尤其落实偏科生、
后进生，实行成绩跟踪，有效地提高了学生的学习成绩。狠
抓备课等教学常规的落实，实行上课巡查，学生反馈制度，
实实在在提高课堂教学效益。加强中考复习工作，突出初三
段教育教学管理，重视初三学生成绩月跟踪分析，做好直升
学生的学习指导和对学科竞赛学生的辅导，促进课堂教学效
率，提高教学质量。近三年教学成绩有了明显提高。
建立健全学校管理制度，我们本着实事求是，实用性
的原则，编印了《学校管理规章制度集》。制定了《学校章
程》、《精神文明建设规划》、《教职工学年度考核工作意见》
以及配套的干部、教师、职员考核体系等一系列的规章制度。
编印了《学生手册》。进一步加强党支部、工会、团委等组
织的管理。完善了中层干部、教研组长、教师、职员各个岗
位的职责并上墙。岗位职责明确，责任到人，初步实现以制
度治校，逐步走上规范化、制度化、科学化管理之路。学校
管理与学校发展同步协调，极大的提高了学校的管理效率。
(四)强化后勤服务，优化育人环境。
加强了经费管理，继续实行学校收费两公开一监督制
度，实行财务公开和民主理财，自觉接受群众监督。进一步
完善了校产管理、公物管理的责任和办法。20xx 年完成了体
育场塑胶化改造。20xx 年学校大修期，我们进行了走廊墙裙
的改造，学生厕所的改造，实验室装备、教师办公家具设备
的更新改造。健全安全制度，安装了报警系统，进一步落实
了学校的治安安全管理。
加大教育教学硬软件的投入，建立了学校网站、学校
电视台。学校的绿化、美化也上了一个新的水平。特别是经
过各方面的共同努力，教师办公室和教室全部铺装了地板并
进行了室内的统一装饰。购买了三万多元的管乐组织起了军
乐团。建起了地理园。在走廊上建起了书吧，校园里安装了
休息座椅，支起了太阳伞，走廊上摆上了花架，为师生创设
出优美、休闲、宽松、适宜的学习环境。
二、工作反思
在充分肯定成绩的同时，我也清醒看到学校发展存在
的困难以及自身存在的不足和问题。
1、由于学校管理涉及面广，牵扯精力较大，自身的理
论学习还有待进一步加强。特别是在当前如何办人民满意的
教育方面，还跟不上形势的发展，创新的意识和能力明显不
足。
2、人事制度改革的力度不大，学校依然存在的人员超
编问题，且教学能人太少。
3、虽然学生文化课基础普遍较低，给教学带来一定的
困难。但教育教学质量，师德师风，业务能力仍有待进一步
提高，科研工作有待进一步加强，学校的管理水平有待进一
步提高。对于这些问题，我们必须保持清醒的认识，采取切
实有效的措施，努力加以解决。
三、今后工作打算
继续坚持以发展为主题，以改革为动力，以质量为根
本，构建和谐学校。全面推进素质教育，努力提高我校教育
教学质量。在今后的工作中，着重做好以下几方面的工作：
加强理论学习，提高自身素质。加强师资队伍建设，重视人
力资源的开发。深化教学改革，提高教育教学质量。增强服
务意识，进一步提高管理效率。抓好新一轮人事制度改革工
作。抓好学校硬件建设工作。
学校所取得的成就，凝聚着全体教职员工的心血和汗
水，没有大家的努力就没有学校的今天。值此机会，我向给
予我个人和学校工作大力支持与帮助的，在各自岗位上辛勤
工作、无私奉献的全体教职员工，表示崇高的敬意和衷心的
感谢!新的发展形势，新的任务既催人奋进，又任重而道远，
让我们同心同德，艰苦奋斗，求真务实，开拓创新，为学校
明天新的发展做出新的更大的贡献!
谢谢大家!
