述职报告
各位领导：
我自 2003 年 6 月开始任场长到今，猪场已从单纯的人工授精中心转
变为种猪繁育为主的种猪场。而由于猪场是新建场，一切基本上从零开
始，因此我个人认为这几年来我的主要工作就贯穿于猪场逐渐完善的过
程中。下面我就将任场长以来的主要工作情况向各位领导作个简要汇报，
以接受领导评议。
一：组织机构建设
猪场开始之初员工基本上刚毕业的学生与农民工，刚毕业的学生由
于缺乏实践经验，也谈不上对规模猪场的认识，而农民工更是基本上停
留传统养猪上。这样的情况下，我采取了先岗位生产技能培训，并逐渐
进行岗位管理技能培训，通过对人员的培训与考察，到目前为止已基本
形成适应猪场流水线生产模式的车间管理模式，形成了场长、助理、车
间主管、饲养员这样的以技术骨干带普通员工的组织机构模式，以保证
猪场生产得以顺利进行。
二：制度化建设
在猪场管理的初期，猪场的管理大多停留在人管人的层面上，随着
猪场的不断壮大与完善，则必须形成一些规章制度来进行管理，以做到
生产管理有规有矩，有章有法。因此这几年来我根据实际情况，先后形
成了《员工工作总则》《种公猪车间人员岗位职责》，《配种车间人员岗位
职责》《产仔车间人员岗位职责》《保育车间人员岗位职责》《饲养员岗位
职责》《种公猪车间管理操作规程》《配种车间管理操作规程》《产仔车间
管理操作规程》《保育车间管理操作规程》《疫病防治制度》《疫苗管理制
度》《精液处理室管理规范》等等，当然这些制度有的还需要进一步修正
与完善。
三：生产管理情况
猪场生产管理的主要内容包括猪精的生产与种猪繁育。在人工授精
中心形成了产品预订、产品生产、品质检测、产品发放等一整套的猪精
产品生产体系，并建立一系列的质量控制点，确保每一份产品质量，目
前为止猪精用户基本都感到满意。种猪繁育中心已形成选配、配种、分
娩护理、保育、选育等种猪繁育生产体系，为生产合格种猪奠定了基础。
同时在种猪的繁育中也建立了发情到配种、妊娠、分娩、哺乳、断奶、
再发情配种等种母猪循环使用的关键控制技术及哺乳仔猪、断奶仔猪、
小猪、中大猪等各生产阶段管理的控制要点，通过这些工作，种母猪产
仔数逐渐上升，目前产仔平均为 12 头，猪只成活率已得到 90%以上。
四：疫病控制
本着“预防为主”的基本指导思想，建立一系列以控制外来病原的传
入、场内病原的杀灭与控制、加强猪只抵抗力等为目的基本措施与方案，
通过这些工作，这几年来猪场未发生重大疫情。
五：成本管理
在公司的要求下，并根据猪场的实际情况，已逐渐建立了一些如饲
料成本费用控制点、电费成本费用控制点、药费成本费用控制点、库存
费用成本费用控制点、维修费成本费用控制点，通过这些控制点并建立
相应成本费用控制点的参照标准，有针对性降低相应的成本费用，从而
降低猪只的单位生产成本，成本管理也由粗放型逐步走向精细化管理。
六：宣传与销售工作
由于种猪场是新建场，其知名度不高，为了创建猪场的知名度在领
导的指导下及相关人员的协助下，通过在集团报上发表宣传文章，制作
宣传彩图，特别是今年市场最为低迷的时候，启动电视宣传栏目，对猪
场作了直观形象的宣传。自种猪销售以来一直面临市场疲软，在做宣传
的同时，我建立客户回访制度。通过这种制度可以了解客户的需求及各
种有益建议，同时可加深客户的印象。联系一切可用的销售力量。一个
好的方式就是调动与潜在的客户相接触的一些特定人群，如饲料销售员、
饲料经销商、猪贩、屠户、养殖业主等。通过以上方式建立种猪的销售
联系通路。
七：绩效考核方案的制定
在领导的协助下，为了调动员工的积极性及实现多劳多得，结合猪
场的实际情况，经多次修正、补充形成猪场绩效考核试行方案。
当然，以上工作成绩对我来是宝贵的，但是仍还存在一些不足的地
方，特别是今后我将在成本管理与销售工作作为工作的重点，尽最大努
力去做好它。
以上报告，请各位领导评议指正。
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