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液化天然气接收站工程设计行业竞争态势分析

曾志中
* 中国成达工程有限公司 成都 ６１００４１

摘要 随着我国经济持续发展和环保压力的增加， 引进国外优质的液化天然气资源将为我国天然气市场消费
提供保障。 “十三五” 期间， 我国液化天然气产业将进入又一个快速发展的时期， 并形成建设主体多元化的特点。
国内工程公司将面临强有力的竞争。
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*曾志中： 教授级高级工程师， 国家注册咨询工程师。 １９９０ 年毕业于浙江大学高分子化工专业。 长期从事工艺系统设计、 技术管理和项目

管理工作。 联系电话： （０２８） ６５５３１４８７， Ｅ －ｍａｉｌ： ｚｅｎｇｚｈｉｚｈｏｎｇ＠ｃｈｅｎｇｄａ.ｃｏｍ。

1 行业发展概述
随着我国经济持续发展和环保压力的增加，

对天然气的需求也快速增长， 而国内天然气供应
增加缓慢， 从而形成了巨大的供需缺口。 为提高
天然气在一次能源消费中的比重， 近二十年来，
我国政府对液化天然气 （ＬＮＧ） 产业越来越重视，
全面铺开了 ＬＮＧ 接收站的建设。 与欧美日等发达
国家相比， 中国 ＬＮＧ 接收站建设起步较晚但发展
较快， 自 ２００２ 年与澳大利亚 ＬＮＧ购销合同签订以
来， 迅速拉开了中国大规模进口 ＬＮＧ 的序幕。 进
口 ＬＮＧ成为我国天然气供应的有效补充手段。
天然气行业作为国家基础能源产业， 受政府

管制， 天然气行业的进入壁垒相当高。 同时， 由
于 ＬＮＧ接收站项目投资大， 技术含量高， 对项目
管理水平要求也高。 从 ２００２ 年开始的第一轮 ＬＮＧ
接收站项目建设， 除广东东莞九丰 ＬＮＧ 接收站和
新奥舟山 ＬＮＧ 项目等少数民营接收站外， 大部分
由中海油、 中石油和中石化 （以下简称 “三大
油”） 承担建设。
按照我国经济发展规划及越来越高的环境保

护需求， 未来我国对天然气需求量将迅速增长，
引进国外优质的 ＬＮＧ 资源将为我国天然气市场消
费提供保障。 “十三五” 期间， 国家层面的能源结
构优化和环境污染治理将成为天然气消费最主要

的推动力。 利好的国家政策， 是推动天然气市场
的重要力量。
根据 《天然气发展 “十三五” 规划》， ２０１５

年全国天然气表观消费量为 １９３１ 亿立方米， 其中
进口天然气 ６１４ 亿立方米。 ２０２０ 年国内天然气综

合保供能力要求达到 ３６００ 亿立方米以上。
在 《ＢＰ 世界能源展望》 （２０１７ 版） 中也指

出： 中国的能源结构将继续演变， 煤炭占比从
２０１５ 年的６４％降至２０３５ 年的 ４２％， 而天然气需求
量在 ２０１５ 年～２０３５年间将增长 １８６％。
由此可见， 在 “十三五” 期间， 我国 ＬＮＧ 产

业将进入又一个快速发展的时期。 对于新建 ＬＮＧ
接收站将优先考虑投资主体多元化、 第三方准入
条件落实、 承担应急调峰任务、 装备本地化的
项目。

与此同时， 国家为加快 ＬＮＧ 产业的市场化进
程， 缓解天然气的供应缺口， 逐渐放宽了 ＬＮＧ 接
收站投资准入门槛， 并将逐步开放天然气管网给
第三方使用。 因此， 各路资本都看到了这个投资
洼地， 纷纷希望能参与 ＬＮＧ进口接收站的投资和
建设。 除最早进入 ＬＮＧ 产业的 “三大油” 等国
有油企以外， 电力集团和民营资本开始更积极地
参与 ＬＮＧ 进口接收站的投资和建设， 从而将形成
建设主体的多元化， 促进 ＬＮＧ产业的持续发展。
由于 ＬＮＧ接收站具有投资大、 安全风险高的

特点， 对设计和总承包商的技术水平和管理能力
相应的也有较高要求。 石化行业的大型综合甲级
工程公司无疑最适合承接 ＬＮＧ 接收站设计工作。
实际上， 在第一轮 ＬＮＧ 接收站项目建设过程中，
从事 ＬＮＧ 项目建设的工程公司均来自 “三大油”
下属的工程公司和部分中国化学工程集团的子公

司。 在 ＬＮＧ项目建设初期阶段， 一般都需要国外
有 ＬＮＧ项目建设经验的工程公司提供 ＦＥＥＤ 设计
或工艺包， 并且由国际工程公司牵头与国内工程
公司组成联合体 （以下简称联合体） 进行总承包。
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在这个过程中， 已有多家国内工程公司取得了
ＬＮＧ项目建设经验， 基本不再需要引进国外工艺
包。 同时， “三大油” 也在努力开展 ＬＮＧ项目建设
的国产化工作， 目前基本掌握了包括大型 ＬＮＧ 储
罐建造技术在内的核心技术， 可以单独由国内总
承包商完成大型 ＬＮＧ接收站工程总承包 （含 ＬＮＧ
储罐工程） 的建设。
我国已建大型 ＬＮＧ 接收站项目情况汇总见

表 １。

表 １ 我国大型 ＬＮＧ接收站
ＬＮＧ 项目
名称

所属单位
设计能力 （１０ ６ ｔ／ａ）
一期 二期合计

总承包商／
设计单位

广东大鹏 中海油 ３   .７ ７  联合体

福建莆田 中海油 ２   .６ ６  联合体

上海洋山 中海油 ３ 5６  联合体

江苏如东 中石油 ３   .５ ６ 噜噜.５ 国内 工 程
公司

辽宁大连 中石油 ３ 5６  国内 工 程
公司

浙江宁波 中海油 ３ 5６  
接收 站 由
国内 工 程
公司设计，
罐区 由 联
合体总包

广东东莞 九丰能源 １ 5１  国内 工 程
公司

广东珠海 中海油 ３ 5７  联合体

唐山曹妃甸 中石油 ３   .５ ７  国内 工 程
公司

海南 中海油 ２ 5３  联合体

广东揭阳 中海油 ３ 5６  联合体

广西北海 中石化 ３ 5５  国内 工 程
公司

深圳迭福 中海油 ４ 5１０  联合体

山东青岛 中石化 ３ 5９  国内 工 程
公司

天津浮式 中海油 ２   .２ ６  国内 工 程
公司

天津 中石化 ３ 5１０  国内 工 程
公司

浙江舟山 新奥 ３ 5６  联合体

从表 １可见， 在第一轮 ＬＮＧ 接收站项目建设
过程中， 采用联合体进行总承包的项目较多。
国内工程公司在参与 “十三五” 期间新一轮

ＬＮＧ接收站项目建设时， 必将面临较高的技术壁
垒和强有力的竞争。 下文将采用迈克尔· 波特教
授的 “五力模型” 对 ＬＮＧ 接收站工程设计行业竞
争态势进行深入分析。

2 竞争态势的分析

2.1 分析方法
企业战略大师迈克尔· 波特教授的 “五力模

型”， 经常用于分析产业的竞争程度和产业对投资
的吸引力。 根据波特理论， 企业发展需要解决的
核心问题是针对产业内的竞争态势， 做出相应的
应对策略。 因此， 需要对企业所处的产业环境进
行结构分析。 特定产业的竞争性质可由五种力量
决定， 分别是供应者的议价能力、 用户的议价能
力、 产业新进入者的威胁、 替代品的威胁、 行业
内现有竞争者的竞争能力。 波特认为： 一个产业
竞争程度激烈与否， 取决于其内在的竞争结构，
产业竞争结构见图 １。

图 １ 产业竞争结构

2.2 供应者与用户的议价能力分析
２.２.１ 供应者议价能力

对于 ＬＮＧ 项目工程建设的设计和总承包领域
而言， 其上游供应商主要包括完成设计和 ＥＰＣ 工
作所需的各种材料、 设备、 软件、 工艺包等供应
厂商。
随着国内 ＬＮＧ 项目建设的持续开展， 依托重

大工程进行 ＬＮＧ 装备国产化工作， 通过引进消化
吸收相结合， ＬＮＧ 配套的制造业已取得较大的进
展。 如 ＬＮＧ储罐的 ９ＮＩ 钢板、 不锈钢低温管道和
管件、 小口径低温阀门、 ＬＮＧ 槽车装车撬、 海水
气化器等、 低温保冷材料等关键设备和材料已经
国产化， 大幅降低了国外设备供应商的议价能力。
但是， 仍有部分设施如 ＬＮＧ低温泵、 低温压缩机、
ＬＮＧ卸船臂等旋转设备、 大口径的低温阀、 ＬＮＧ
储罐的罐表系统等仍然需要进口， 且国外设备供
应商较少， 通常每种设备只有 ２ ～３ 家， 其议价能
力较强。
２.２.２ 用户议价能力

ＬＮＧ项目工程建设的设计和总承包的用户为
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项目委托方， 即项目建设单位 （或称为项目业
主）。 虽然随着大型电力企业和民营企业纷纷加入
ＬＮＧ项目建设的阵营， 市场容量有所扩大； 但是，
由于国家经济处于下行态势， 以及中央政府没有
下放大型 ＬＮＧ 接收站项目的审批权限， 导致大型
电力企业和民营企业的 ＬＮＧ 接收站项目进程较为
缓慢。 同时， 由于中石油、 中石化和中海油三大
中央油企的已建 ＬＮＧ 接收站项目长期处于亏损状
态， 且剩余产能较多。 因此， 在未来较长一段时
间内， 投资建设新的 ＬＮＧ接收站项目可能性较小。
从而导致市场新增项目少， 竞争加剧， 使得项目
建设单位的议价能力提高。

2.3 替代品与新进入者威胁分析
２.３.１ 替代品威胁

作为工程公司的产品是通过提供的技术服务

完成某一个特定的工程项目， 是无形资产， 具有
较强的针对性、 专业性和唯一性。 与一般制造性
企业的有形产品具有明显的不同， 不存在具有相
同功能的其它产品或服务。
工程项目的建设必须通过工程设计、 物资采

购、 施工安装等一系列专业工作才能实现。 由于
其技术的不同， 设计理念的不同， 同一个项目也
会因不同的工程公司而出现不同的工程方案， 这
是一种其它产品或服务无法替代的技术性服务。
因此， 目前在 ＬＮＧ 项目的工程建设方面， 没有产
业替代品的威胁。
２.３.２ 新进入者威胁

由于国家经济处于下行状态， 石油化工新增
建设项目较少； 同时， 随着电力企业和民营企业
加入了 ＬＮＧ项目建设的阵营， 市场容量有所扩大；
对于潜在的新进入者吸引力较强。
在 ＬＮＧ项目建设中， 新进入者威胁的大小主

要体现在进入壁垒的高低。 进入壁垒分为市场壁
垒和非市场壁垒两种。

（１） 市场壁垒： 是指产业在完全自由竞争条
件下所产生的壁垒。 ＬＮＧ 项目的投资较大， ＬＮＧ
接收终端系统流程的设计、 大型 ＬＮＧ 储罐的设
计、 施工等技术要求较高且颇为复杂， 因此， 要
求总承包的工程公司必须具备较高的设计技术水

平和项目管理能力， 产业的进入门槛高。 目前，
ＬＮＧ 产业的项目建设已经走过了通过引进国外技
术发展， 从而积累工程经验的初始起步阶段， 潜
在的新进入者要获得经验、 技术的积累， 难度很

大。 对于前期没有参与 ＬＮＧ项目建设的其它石油
化工类工程公司而言， 现阶段再进入， 其生产成
本较高 （比如通过低价竞争）、 生产效率低下
（体现为项目进度缓慢）， 产品的先进性差 （能
耗、 费用都高）， 很难提供令项目业主满意的建
设成果。

（２） 非市场壁垒： 在国家政策方面， 由于大
型 ＬＮＧ接收站所储存的 ＬＮＧ容量巨大， 属于国家
需要严格监管的有重大危险源的工程。 因此， 要
求从事 ＬＮＧ项目建设的工程公司必须具备甲级设
计院资质， 一般小型设计院或国外工程公司无法
获得甲级设计院资质。
总之， 我国 ＬＮＧ 项目工程建设的设计和总承

包领域存在一定的新进入者威胁， 但是程度较小。

2.4 现有竞争者的分析
由于中国 ＬＮＧ 项目建设初期阶段， 项目建设

单位主要为中石油、 中石化和中海油三大中央油
企， 从而导致 ＬＮＧ 项目工程建设领域市场集中度
较高。 从事 ＬＮＧ 项目建设的工程公司主要来自
“三大油” 下属的工程公司和部分中国化学工程集
团的子公司， 都是传统的从事石油化工设计的大
型工程公司。
工程公司的有形资产较少， 因而退出壁垒相

对较低。 总体来看， 整个 ＬＮＧ 项目设计领域内现
有企业间的竞争非常激烈。
对于大型 ＬＮＧ 接收站项目而言， 竞争主要来

自于上述 “三大油” 和中国化学工程集团的石油
化工类综合工程公司， 通过各自的核心竞争力及
合理的价格来获取项目合同。 这些公司基本上都
是国内最早介入 ＬＮＧ 技术研究和开发的单位， 分
别主编或参编了 ＬＮＧ 有关的国家标准， 并引导了
ＬＮＧ设备、 设施的国产化进程。
而 “三大油” 下属的工程公司更是率先实现

了 １６万方大型 ＬＮＧ储罐的设计和施工建造， 全面
具备了独立完成大型 ＬＮＧ 接收站工程总承包 （含
ＬＮＧ储罐工程） 建设的能力， 处于相对有利的竞
争地位。
运用波特的 “五力” 模型， 对 ＬＮＧ 项目设计

领域的竞争环境分析中， 可以看到 ＬＮＧ 项目工程
建设的设计和总承包领域竞争较为激烈。 ＬＮＧ 项
目工程建设的设计和总承包领域的竞争态势见

图 ２。
（下转第 ２７ 页）
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（４） 分子筛再生时需严格监控污氮气进吸附
器的温度、 压力， 因此其压力表、 温度计设置需
尽量靠近分子筛出口， 避免测量误差。

（５） 分子筛再生时需严格监控蒸汽加热器出
口温度， 既要防止再生温度过低， 达不到分子筛
活化要求， 同时又要避免温度过高， 造成能耗过
大， 因此蒸汽加热器出口温度计需尽量靠近蒸汽
加热器出口安装。

（６） 蒸汽加热器顶部安全阀排放管线、 蒸汽
及凝液排放管线， 需注意排放管管口高度及朝向，
尽量避开人行通道， 防止烫伤人员。

4 管道支架
空分装置纯化系统管线由于管道直径较大， 并

且正常运行时处于循环交变的工况之下， 因此需要
对其进行应力分析。 其管架须严格依据应力计算报
告一一对应进行设计， 避免由于管架原因， 而造成
局部应力过大， 影响管道或设备的使用寿命。

5 结语
合理的纯化系统设备布置与配管设计有利于

空分装置的稳定运行。 管道及其阀门的对称布置
也有助于纯化系统的操作， 在设备与管道布置的
对称设计时， 通过管系自身柔性对管道应力进行
补偿较为经济合理。 由于操作场地、 工艺要求、
设备条件 （例如： 立式分子筛吸附器） 等方面的
原因， 空分装置纯化系统的配管还有其他多种形
式， 但均应合理的进行设备布置与管道设计。
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图 ２ ＬＮＧ接收站工程设计行业五力分析结论
从图 ２可以看出， 由于用户 （项目建设单位）

的议价能力较高， 且现有竞争者的威胁较强。

3 结语
对处于竞争优势地位的 “三大油” 下属工程公

司而言， 除了能继续获得其母公司的新建或改扩建

项目外， 在参与其它 ＬＮＧ接收站项目竞争时， 也占
据了技术领先的位置。 其它的工程公司则需要采取
加强市场开发， 提升企业核心竞争力的战略， 其中
重点是打造自己的接收站核心技术： 大型 ＬＮＧ储罐
的设计和施工建造能力， 只有这样才能维持或加大
获取 ＬＮＧ项目合同的能力； 对于新考虑进入 ＬＮＧ
接收站工程设计行业的工程公司而言， 则还将面临
较高的技术壁垒， 进入难度代价较大。
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