敬老院院长述职报告
敬老院院长述职报告 各位领导：
大家好！
过去的一年我一直负责我县的敬老院工作，可以说是成
绩斐然，我县敬老院的工作得到了极大的发展。这当然是广
大领导的重点关注，投入资金，积极改造和我们基层人员的
一部分努力的得来的。
总结过去一段时间的敬老院工作，我感到十分的欣慰，
也十分的感激。敬老院是广大孤寡老人的欢乐园，孤寡老人
的问题是社会重大问题，只要解决好敬老院的工作，对我们
社会的安定和经济的发展有巨大的推进作用。
我县在省厅的领导和大力支持下，认真贯彻执行党的十
六大和十六届三中全会精神，践行“三个代表”重要思想，
坚持立党为公、执政为民，全面落实省委、省政府为民办 8

件实事，大力加强农村敬老院基础设施建设，取得了初步成
效，现简要汇报。
一、敬老院改扩建工作基本情况
农村敬老院建设是省委、省政府 xx 年 x 件实事之一。
我县按照省委、省政府部署，经大量调查研究、可行性分析
论证，将 x 镇、x 镇、x 镇、x 乡、x 乡 x 所敬老院被列入今
年重点改扩建计划，x 所院共计投入资金 x 万元，占地面积
x 亩，改造后每所敬老院入住人数达到 50 人以上。在上级部
门的关心、支持和各级党委、政府的高度重视下，我县农村
敬老院改扩建工作取得初步成效。到目前为止，x 敬老院已
改造竣工，其余 x 所敬老院改造任务也将在 8 月底完成，10
月份可全部交付使用。我们的体会是：
一是提高认识，领导到位。县委、县政府召开了常务会
议，成立了以常务副县长 xxx 为组长的考核领导小组，出台
了专项量化考核和责任追究办法，对责任单位和责任人进行
检查督促，实施综合考核，并纳入年度绩效考核内容。县民
政局将敬老院改扩建工作作为“一把手”工程来抓，局党委
多次召开会议认真研究，成立了以局长 xxx 为组长的工作领
导小组，将 x 所敬老院改扩建工作分解到各党组成员，责任
到人，分任务包干。各乡镇书记、镇长亲自带头，分管领导
负责，民政所长具体落实各项工作。
二是明确任务，责任到位。敬老院建设任务下达后，民
政部门和乡镇政府与市民政局签订了敬老院改扩建责任书，
明确了相关责任，按照谁主管，谁负责的原则，层层落实，
责任到人。民政局长童后上多次深入敬老院建设施工现场，
及时发现和解决实施工程中存在的问题和困难，加强指导和
管理。x 镇人大主席亲自抓，与民政所长日夜守在工地，加
班加点，成为全市第一家改造完工的敬老院。x 乡敬老院是
全县 x 所敬老院改扩工作中工程量大、投入量多，条件最艰
苦的一个敬老院，除把现有卫生院房屋全部改造外，还要另
建一栋面积 100 多个平方的食堂和厨房，目前因干旱，施工
场地缺水，但他们不因缺水而阻碍施工，每天从 2 公里外拖
水施工，在保证质量的前提下，也确保了工程进度。
三是多方筹措，资金到位。我县敬老院改扩建共需资金
x 万元，除省市安排的资金外，县乡两级共需资金 x 万元。
面对巨大的资金缺口，县委、政府高度重视，在财力十分紧
张的情况下，由县财政一次安排配套资金 x 万元，用于敬老
院改扩建项目。x 镇自筹资金 x 万元，由镇人大会议通过，
列入财政预算，虽然他们起步较晚，但资金有保障，进展很
快。x 乡地处偏僻，基础较差，乡财政困难，但他们不等不
靠，多方筹措资金，采取财政出一点，社会募一点，企业捐
一点的办法，保证自筹资金的到位。
说到这里，我感到十分的感动，县委领导对敬老院的工
作和对孤寡老人的关注是如此的高，超过我的预期。因为听
到的和看到的各个地方对敬老院工作的不重视，已经令我感
激涕零，因为之前我并不是很愿意接受我县的敬老院工作，
既然县委领导如此重视敬老院工作，我就没了后顾之忧。我
要以我的实际行动将我县的敬老院工作做到最好，如果做不
到最好，就请将我撤职。
现在的敬老院工作和孤寡老人的安排问题已经是一个
社会的大问题，因为之前有过老人故意在北京火车站抢劫，
然后被捉住，希望自己坐牢的老人，他的愿望竟然是进入监
狱后可以每顿饭都可以吃饱，不用挨饿，这是对我们社会的
巨大讽刺。
我们不要再让那样的情况再次发生了，所以我们一定要
搞好敬老院工作，我会努力的，希望各位领导放心！
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敬老院认真贯彻执行党和国
家的五保供养方针、政策和乡镇党委及上级部门对本院工作
的指示精神，以创建先进敬老院为动力，以服务五保老人为
重点，以服务优质化、管理制度化、生活规律化、设施齐全
化、环境花园化为标准，全院上下，团结一心，扎实做好了
敬老院的各项工作，归纳起来主要表现在以下几个方面：
一、健全了制度，实行了规范化管理
坚持以人为本，注重从完善制度入手，努力实现以制管
院。先后制定了院长责任制，工作人员岗位目标责任制，卫
生检查制度，五保对象入住敬老院登记建档制度。通过抓制
度落实，有效提高了院民的综合素质，理顺了院务管理秩序。
二、倡导人文服务，弘扬敬老风尚
敬老院成立开始，牢固树立 "全心全意为老人服务的思
想"，把"百善孝为先"的中华传统美德发扬光大，把自己当
做老人的儿女，象孝敬父母、长辈一样对待院里的老人，细
心观察老人的需求，贴心为老人服务。
敬老院工作人员自入院以来，全身心的投入到敬老、爱
老的事业中。他们坚持以人为本，勤勤恳恳、任劳任怨地为
五保老人服务。五保老人的冷暖他们时刻记挂心上，什么时
候该添制夏衣冬被，他们提前作好了准备；五保老人有了病
痛，请医拿药，忙过不停，对待五保老人胜过自己的亲人
三、服务保障工作
1、组织安排医务人员定期为老人检查身体。
2、定期为老人配发相应的生活用品，如袜子、裤头、
背心、棉衣裤以及牙膏、牙刷、毛巾、卫生纸等。
3、及时督促老人刷牙、洗脸、洗手、洗脚、梳头、整
理床单、床铺，保证了室内卫生和个人卫生清洁。并有专人
为老人清洗衣服，床单、枕巾、被套等。
4、组织老人参加义务劳动，整理花园、清除杂草等，
通过劳动教育增加了老人间的凝聚力。
5、手把手教老人正确使用配置用品，如彩电、水冲蹲、
坐式卫生间等生活用品设施。
6、为老人提供可口便于消化的饭、菜、点心、茶水，
营养合理搭配，饭菜力争天天不重。
总之，经过全院上下团结奋斗，我院工作取得了一定成
绩，受到了上级和社会各界的广泛赞誉，成绩只能说明过去，
不能代表现在，更不能说明将来。下一年，我们将继续严格
执行党和国家的五保供养方针、政策，紧紧依靠上级和广大
院民，开拓创新，不断进取，努力使我院的各项工作再上一
个新的台阶，为构建和谐社会做出我们的新贡献。
