监理例会会议纪要

老旧小区改造工程
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会议纪要
	工程名称：小区片区改造配套基础设施项目工程

	会议主题：质量、进度、安全、监理例会

	会议时间：   
  2020.7.20                           
	会议地点：改造项目部办公室
	主持人：

	参会单位及人员：见附后会议签到表

	为保证金广小区改造工程的顺利开展，重点从安全管控、施工进度、质量把控以及质量（涉及方案变更）等方面进行分析，坚持以问题为导向，以解决问题为目的，施工单位及相关参会人员发言形成以下纪要：
一、会议内容：

（一）、宏鑫建筑公司（御景园项目部） ：

1、上周施工情况概述： 2#楼二层顶模板安装完成，钢筋绑扎完成；3#楼二层顶模板安装完成； 4#、5#楼基础浇筑完成。

2、上周计划完成情况及原因分析：上周2#、3#、4#、5#楼均未完成周计划，工程进度严重滞后，主要原因是组织不力，施工人员不能满足施工的需要。

3、本周工作计划：
2#、3#楼

6月21日（星期一）浇筑二层梁板混凝土，外架搭设完毕，场地整理规矩；

6月22日（星期二）三层放线完成并砌筑三层墙体、三层构造柱钢筋安装；

   6月23日（星期三）至6月25日（星期五）三层墙体砌筑完成，构造柱模板安装完成并浇筑；

   6月26(星期六)至6月27（星期日）三层梁板模板安装完成，梁板钢筋绑扎完成；

   6月28日三层梁板砼浇筑完成。

4#、5#楼

   6月21日（星期一）至6月22（星期二）基础墙体砌筑完成，地圈梁钢筋绑扎完成，模板安装完成；

   6月23日（星期三）基础构造柱及地圈梁砼浇筑完成；

   6月24日（星期四）地圈梁模板拆除，清理基坑内建筑垃圾；

   6月25日（星期五）基础回填土完成；

   6月26日（星期六）至6月28日一层墙体砌筑完成。

（二）、恒基监理公司（第三监理部）：

1、施工现场综述：

 eq \o\ac(○,1)、进度方面：

上周计划完成2#、3#楼三层顶砼浇筑完成，实际2#楼二层顶模板安装，钢筋绑扎完成， 3#楼完成二层顶模板安装完成；4#、5#楼计划完成基础回填土，实际完成条基混凝土浇筑。

 eq \o\ac(○,2)、质量方面：

易发的质量通病仍有存在，钢筋绑扎间距控制不到位，构造柱钢筋位移比较严重；现浇混凝土构件养护及保护不到位；管理人员，技术人员应加强责任心，恪尽职守，严把质量关。

 eq \o\ac(○,3)、安全文明施工方面：

施工现场物料堆放不整齐，构配件、工器具、模板等物料乱堆乱放；施工临时用电线路架设不规范，私拉乱扯，施工现场凌乱，场地不平整，道路拥堵，现场建筑垃圾清理不到位；现场施工人员安全意识淡薄，不能正确佩戴安全帽；2#、3#楼已进入二层施工，安全围护工作未落实。

2、监理单位的要求：
 1）、强化思想意识，牢固树立百年大计、质量第一、安全先行的思想；

2）管理人员，技术人员应增强责任心，切实的做好自己的本职工作，严把质量关；

3）、切实做好成品养护及保护工作，避免5#楼基础观感质量差问题的再次出现；

4）、混凝土浇筑过程中，钢筋工必须在现场负责，对存在位移的构造柱及时整改好；

 5）、做好安全防护措施的落实工作，特别是三宝、四口、五临边的安全防护必须落实到位，工人上班必须正确佩戴安全帽，发现不戴安全帽的施工人员，给予经济处罚；
6）、要按照安全文明施工要求施工，两天内落实施工现场的规整工作。

（三）、万盛置业（冀总）：

每周施工计划完不成，项目部应分析原因并找出问题，解决问题；并在施工人员的安排组织上下点功夫；在管理上要加强力度，技术人员要有足够的责任心，按规章制度办事，抓好质量、安全，进度，确保工程顺利进行；对今天会议上提出的问题，项目部应下决心彻底解决，赶工期。

  二、决议事项：

1）、为确保工程在合同期内完成，经过甲方、监理、施工单位讨论，施工单位承诺7个工作日完成一层的工程量；若推迟一天完成，每栋罚款4000元，提前一天完成每栋奖励2000元；

2）、5#楼，6月18日完成基础砼浇筑后正逢下雨，由于未及时对成品进行覆盖保护，导致混凝土构件的观感质量受到影响，罚款1000元；

3）、施工现场不戴安全帽，穿拖鞋的施工人员，一经发现每人罚款50元/次。

。




附后会议签到表及会议图片： 

监理会议纪要填写说明及要求

一、填写说明
1、 监理会议的类型

凡是由项目监理机构主持召开的会议，在此均称为监理会议，它包括监理例会、专业技术讨论会、施工方案研讨会、各种形式的协调会等专题工地会议，其会议均应写出会议纪要。

2、 编写要点

（1） 会议纪要的中心内容应包括一下内容。

1）上次例会决议事项的执行落实情况，如未落实原因为何、具体责任者为谁、应采取何种补救措施等，并应落实补救措施的执行责任者及时限要求。

2）本次会议的议决事项，主要落实执行单位及时限要求。

3）不必要写入会议过程及发言人姓名、发言内容，如果出席单位需要发言记录时，可将发言记录复印后发送到该单位。

 （2）会议纪要的文字要简洁，内容要清楚，用词要准确。

 （3）参加工程项目建设各方的名称应统一规定。如建设单位；承包单位；设计单位；监理单位。

二、要求
 1、会议纪要的只要内容。

1）会议时间及地点。

2）会议主持人。

3）出席者单位、姓名、职务。

4）会议讨论的主要问题及决议的事项。

5）各项工作落实的负责单位、负责人和时限要求。

6）其他需要记载的事项。

 2、会议纪要的审签、打印和发放。

1）监理例会的会议纪要经总监理工程师审核确认后送交打印。

2）监理工程师应对打印出的清样和最后打印成品进行认真核对。

3）会议纪要分发到有关单位时应有签收手续。

4）与会各单位如对会议纪要有异议时，应在签收后3日内以书面文件反馈到项目监理机构，并由总监理工程师负责处理。

5）监理例会会议纪要采用哪种形式应在监理例会上讨论确定，并写入会议纪要。

6）监理例会的发言原始记录、会议纪要及反馈的文件上均应作为监理资料存档。

 三、专题工地会议纪要。

  1、专题工地会议由项目监理机构总监理工程师或其指定人员主持，指定一名人员进行记录，同时负责参加会议人员的签到工作（签到表由项目监理机构编制通用签到表），并根据记录整理后编写会议纪要。

 2、会议纪要内容，要有专题会议名称，要反映其会议目的，研究讨论的主要问题，以及会议议决的事项等。

 3、专题工地会议纪要的其他内容、审签、发放等可参照监理例会会议纪要执行 
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