公司并购学习情境设计

一、教学目标

1．了解公司并购的概念及类型；

2．掌握公司并购的一般程序；

3．能够进行公司并购效益分析；

4．了解并运用公司并购防御措施。

二、课时分配

安排4个课时。

三、教学重点难点 

1．公司并购类型 

2．公司并购一般程序 

3．公司并购效益分析 

4．公司并购防御措施 

四、教学大纲 

第一节 公司并购概述

一、公司并购的概念及类型

（一）公司并购的概念

1．公司兼并

2．公司收购

（二）公司并购的类型

1．从行业角度划分

2．按并购的出资方式划分

3．按是否利用目标公司资产作为并购资金划分

4．按并购公司并购目标公司的态度划分

二、公司并购的经济动因

（一）追求协同效应

（二）实现公司战略目标

1．快速有效占领新市场

2．降低进入新行业的壁垒

（三）实现战略重组，开展多元化经营

第二节 公司并购的成本、风险与效益分析

一、公司并购的成本分析

（一）公司并购成本的影响因素

（二）并购成本的具体内容

二、公司并购的风险分析

（一）并购战略风险

（二）信息不对称风险

（三）财务风险

1. 融资风险

2．流动性风险

（四）经营风险

（五）并购整合风险

1．管理风险

2．规模经济风险
3．文化整合风险

（六）法律制度风险

三、公司并购的效益分析

（一）经营协同效益

1．生产规模经济

2．公司规模经济

（二）管理协同效益

（三）财务协同效益

1．合理避税

2．增强公司资金利用效率

（四）技术协同效益

（五）经验曲线效应

第三节 公司并购的程序

一、并购目标公司选择

（一）目标公司搜寻

（二）目标公司审查

1．审查目标公司业务

2．审查目标公司财务

3．审查目标公司法律文件

（三）并购的可行性分析

二、资金筹措

（一）换股并购

（二）特殊方式融资

三、并购后的重组

（一）加强人力资源开发

（二）组织经营运作

（三）注重文化整合

（四）实现作业整合

第四节 公司并购的防御措施

一、公司防御并购的经济措施

（一）互持股份

（二）防御性经营策略

（三）“降落伞”计划

（四）寻找“白衣骑士”

（五）“毒丸”计划

（六）“焦土战术”

1．出售“皇冠上的珍珠”

2．虚胖战术

（七）适时修改公司章程

1．董事会轮选制

2．绝对多数条款

3．公平价格条款

二、公司防御并购的法律措施

五、教学案例

案例资料：

吉利收购沃尔沃案例分析

瑞典当地时间3月28日，中国吉利和美国福特正式签约，前者收购后者的沃尔沃轿车100%的股权，最终交易价格不超过18亿美元，获得了沃尔沃所有的产品、研发、销售、品牌等24亿美元的资产和35亿美元的负债。至此，吉利收购沃尔沃尘埃落定。
此次并购意义：

2008年沃尔沃销售额147亿美元，亏损16.9亿美元，反观吉利控股2008年销售额42.9亿元，税前盈利9.2亿元。用如此庞大的资金去收购一个巨亏的品牌是否值得？
兼并重组有多种形式，不仅要关注国内企业之间的兼并重组，也要利用国际金融危机带来的机遇并购海外企业。吉利并购沃尔沃，一是可以帮助中国自主品牌汽车企业尽快走向国际市场。二是可以嫁接国际知名品牌为我所用。三是可以彰显中国汽车产业的实力。尽管近年来沃尔沃经营陷入困境，销量一路下滑，但仍是一家净资产超过15亿美元、具备持续发展能力的跨国汽车公司。仅沃尔沃品牌价值就接近百亿美元，还拥有4000名高素质研发人才队伍与体系能力，拥有低碳发展能力，可满足欧6和欧7排放法规的10款整车和3款发动机，年产汽车能力近60万辆。
并购面临挑战

并购完成后，吉利既要稳固沃尔沃原有的国际市场，又要在中国市场与其他的国外品牌竞争，还要想方设法延长贷款方的耐心，筹措后续资本，这条道路一定是艰难的。
首先，吉利目前没有能力主导沃尔沃品牌的生产及营销，收购后更多的是一个融合和学习的过程；第二，吉利能够收购沃尔沃，其中的一个重要原因是沃尔沃正在走下坡路，而收购之后是否会对吉利产生积极的影响，重点在于沃尔沃品牌能否重新崛起；第三，近几年吉利在产业方面有一定投入，但相比于注重实业发展的奇瑞来说，吉利在资本运作方面的投入更多，收购沃尔沃在资本运作方面是一个好的题材，但沃尔沃品牌能否得到良好的运作还很难说；第四，收购成功后，吉利还将面临企业文化不同以及来自于政府与工会等方面的问题；此外，吉利还将面临人才流失和资金等方面的压力。因此，对于本次收购应保持谨慎的乐观。
相关建议

吉利的当务之急是利用自身优势迅速完成整合，开拓沃尔沃的市场空间，尤其是面向中国市场扩大生产和营销规模，尽快实现盈利，保持其品牌的稳定性和市场占有率。从长远看，吉利能否在整合中通过沃尔沃获得先进的技术水平和科学管理模式，不但光大沃尔沃品牌，提高沃尔沃国产化程度，并使国产沃尔沃走向世界，而且借助外来品牌和技术，实现自身的品牌和技术自主创新，真正带动整个吉利集团乃至中国汽车工业实现产业升级和增强核心竞争力，使“中国制造”升级为“中国创造”，让中国在世界汽车行业跻身诸强。
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